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BESTUURSVERSLAG

Het jaar 2023 is vanwege meerdere redenen voor Stichting MuzIC gunstig verlopen.

Het aantal aangesloten ziekenhuizen is in 2023 met 5 gestegen. Helaas hebben ook 2 ziekenhuizen vanwege budgettaire
redenen besloten om de samenwerking te beeindigen. Wij constateren een steeds positievere grondhouding ten opzichte
van de humanisering van de IC, maar niet elk ziekenhuis is nog bereid de benodigde middelen hiervoor vrij te maken.
Bij een aantal aangesloten ziekenhuizen daarentegen staat de ondersteuningsbijdrage aan MuzIC structureel op de
begroting.

In 2023 zijn er 416 interacties gegeven op de IC's van de ziekenhuizen en dit is een forse stijging ten opzichte van het
voorgaande jaar. Bij een gemiddelde bezetting van 6 patienten hebben bijna 2.500 personenen in 2023 een interactie
ontvangen. Niet alleen de patienten genieten van onze interacties; ook de zorgprofesionals ervaren de interacties als een
tijdelijk ontspanning en niet zelden zijn het emotionerende momenten voor patient, familie en ook de zorgprofessional.

Door de stijging van het aantal ziekenhuizen was het noodzakelijk om het aantal muzikanten die de interacties verzorgen
uit te breiden. Eind 2023 is een selectiedag gehouden voor het werven van nieuwe muzikanten. De kandidaten werrden
gedurende een dag getest op diverse selectiecriteria en uiteindelijk zijn 3 nieuwe muzikanten toegevoegd aan het
muzikantenteam.  Daarbij hebben wij 2 nieuwe instrumenten aan ons spectrum kunnen toevoegen, zodat nu een nog
grotere varieteit aan muziek kan worden aangeboden.

Wij ervaren dat muziek in het ziekenhuis steeds meer geaccepteerd is en als meer vanzelfsprekend wordt ervaren. In 2024 
starten wij een pilot in een aangesloten ziekenhuis, waarbij de muzikanten naast de interacties op de IC ook andere
afdelingen bezoeken voor het verzorgen van interacties. Wij hopen dat dit de opmaat is voor een ziekenhuisbreed aanbod
van muziek in heel Nederland en dat dit structureel van aard zal zijn. Om dit te kunnen realiseren, lees: financieren, is
meer wetenschappelijke onderbouwing van de positieve effecten van muziek op patienten en hun herstelproces 
noodzakelijk. Nu dat MuzIC al op bijna 1/3 van alle Intensive Cares in Nederland actief is, zal de komende jaren aan 
dit onderdeel meer aandacht besteed gaan worden.

In 2024 bestaat de stichting 5 jaar en in die 5 jaar is veel bereikt. Uiteraard zullen we op passende wijze stilstaan bij
de eerste mijlpaal in ons bestaan.

Vanaf de oprichting van MuzIC streeft zij een hoge mate van professionaliteit na. Dit weerspiegelt zich in de wijze van het
selecteren van de muzikanten, het introduceren en begeleiden van de nieuwe muzikanten, periodieke evaluaties, 
terugkomdagen, intervisie bijeenkomsten en een noodopvang in geval van een calamiteit. Daarbij is veelvuldig contact
en afstemming met de ziekenhuizen over de interacties en de wederzijdse verwachtingen en een vaste jaar-evaluatie.
Dit alles is vastgelegd in overeenkomsten en beleidsdocumenten ter borging. Met de groei van de activiteiten van
de Stichting is nader onderzoek noodzakelijk of de vanaf de oprichting gehanteerde aansturing van de organisatie
nog wel toereikend en efficient is. Ook de rollen en de activiteiten van het bestuur zullen in dit kader worden gewogen. 
Niet uitgesloten is, dat hierin pijnlijke keuze gemaakt moeten worden en dat taken en verantwoordelijkheden, indien 
noodzakelijk, bijgesteld moeten worden. Het bestuur is ervan overtuigd, dat MuzIC sterker en slagvaardiger uit dit proces
komt.

Tot slot wil bestuur haar dank uitspreken aan alle samenwerkende ziekenhuizen, onze muzikanten, de donateurs en 
onze 2 coordinatoren. Zij allen maken het telkens mogelijk dat we positieve patientenervaringen kunnen bieden en de 
helende kracht van muziek kunnen overbrengen.

Haarlem, 8 februari 2024

Het Bestuur



STICHTING  "MUZIC ", HAARLEM

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2023

€ € € €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Te ontvangen bijdrage 4.000 2.000
Overige vorderingen 384 0

4.384 2.000

Liquide middelen

Rabobank, rekening courant 22.632 51.979
Rabobank, spaarrekening 40.000 0

62.632 51.979

67.016 53.979

31 december 202231 december 2023
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€ € € €

Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal 0 0
Continuiteitsreserve 19.000 17.000
Exploitatiesaldo 7.673 5.189

26.673 22.189

Kortlopende schulden
 (ten hoogste 1 jaar)

Te betalen interacties 20.800 22.956
Vooruitontvangen steunbijdrage 0 0
Vooruitontvangen donatie/subsidie 14.500 6.000
Overige te betalen kosten 5.043 2.834

40.343 31.790

67.016 53.979

31 december 2023 31 december 2022
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STICHTING  "MUZIC ", HAARLEM

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

€ € € €

Opbrengsten

Steunbijdragen 117.542 94.042
Subsidies 0 597
Donaties 6.268 15.963
Overige inkomsten 184 0

123.994 110.602

Exploitatiekosten

Kosten interacties 94.044 79.922
Kosten coordinatie 18.199 20.792
Overige kosten 7.267 4.201

Totaal exploitatiekosten 119.510 104.915

Exploitatie-saldo 4.484 5.687

Rentebaten en lasten 0 0

Netto resultaat 4.484 5.687

2023 2022
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STICHTING  "MUZIC ", HAARLEM

3. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 EN DE STAAT VAN
       BATEN EN LASTEN OVER 2023

3.1. ALGEMEEN

3.1.1. Doelstelling

De stichting stelt zich ten doel bij te dragen aan een positieve patiëntervaring ter ondersteuning en 
bevordering van het genezingsproces op, onder meer, doch niet uitsluitend, intensive care units in ziekenhuizen
in Nederland door het laten verzorgen van professionele live muziek op verzoek, alsmede het (laten) 
onderzoeken, dan wel het (geheel of gedeeltelijk) financieren van de wetenschappelijke onderbouwing van het 
positieve effect van muziek op het genezingsproces van patiënten. 

De stichting heeft geen winstoogmerk en kan slechts commerciële activiteiten verrichten indien en voor zover
de inkomsten daaruit (zijnde het saldo van de baten en de lasten) binnen een redelijke termijn geheel of 
nagenoeg geheel ten goede komen aan de hiervoor omschreven doelstelling. 

3.1.2. Bestuur

De Stichting wordt bestuurd door een Bestuur.

Per 31 december 2023 bestaat het bestuur uit de volgende leden:

Voorzitter: Mevrouw L.C.M Gijsbers
Secretaris: De heer L.S.S. Bakker
Penningmeester: De heer R.P.M. Sneeboer
Algemeen bestuurslid: Mevrouw M.J. Eldering
Algemeen bestuurslid: Mevrouw T. Vogels - Westrik
Algemeen bestuurslid: De heer P. van Vliet

3.2. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN BEPALING VAN HET RESULTAAT

3.2.1. Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar.

3.2.2. Toegepaste prijsgrondslagen

Materiele vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen de historische kostprijs en verminderd met
afschrijvingen naar rato van de verwachte gebruiksduur
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Overige activa en passiva

Voor zover in het bovenstaande niet anders is aangegeven worden activa en passiva gewaardeerd
op nominale waarde. Hierbij wordt op vorderingen, indien dit noodzakelijk is, een voorziening in
mindering gebracht.

3.2.3. Resultaatbepaling

Opbrengsten
De inkomsten bestaan uit steunbijdragen van samenwerkende ziekenhuizen, subsidies, donaties en
giften en andere inkomsten.
De lasten over het jaar worden gewaardeerd tegen uitgaafprijzen.
Overeenkomstig de ANBI status worden de jaarlijkse inkomsten voor het grootste deel besteed aan
de doelstelling van de Stichting en voor zover dit in het verslagjaar niet kon worden gerealiseerd
als schuld op de balans ultimo het betreffende jaar opgenomen.

Kosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

3.3. Vorderingen

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar. Op de vorderingen wordt, indien noodzakelijk,
een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

3.4 Eigen Vermogen

Continuiteitsreserve

Teneinde de werkzaamheden van Stichting in de toekomst te kunnen waarborgen heeft het Bestuur besloten
een continuiteitsreserve te vormen. De hoogte van deze reserve is gemaximeerd tot 50% van de vaste
kosten voor de Stichting in het komende jaar. Het beoogde maximum is per 31 december 2023 bereikt
en zal in de komende jaren licht verder worden opgebouwd.

Het verloop van deze rekening is als volgt:

€

Stand per 31 december 2022 17.000
Bij: Uit exploitatiesaldo 2023 2.000

Stand per 31 december 2023 19.000
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Exploitatiesaldo

Het verloop van deze rekening is als volgt:

€

Stand per 31 december 2022 5.189
Bij: exploitatiesaldo 2023 4.484
Af: Naar continuiteitsreserve uit exploitatiesaldo 2023 -2.000

Stand per 31 december 2023 7.673

3.5. Kortlopende schulden

De schulden op korte termijn zijn in 2024 betaald c.q. besteed.

Haarlem, 8 februari 2024

Het Bestuur


